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دارانهاي مديريتي گلخانههاي آموزشي در بهبود مهارتتأثير فعاليت
)دهستان براآن جنوبي شهرستان اصفهان: مطالعه موردي(

۱پورو جلال قلي۱، صالح حقي*۱، محمد صادق ابراهيمي۱ايمان صياد منصور

)1393/2/3:؛  تاريخ پذيرش1392/11/12: تاريخ دريافت(

چكيده
هدف اين تحقيق بررسي . اي استساز استقرار مديريت توسعه پايدار در توليدات گلخانههاي لازم براي توليدكنندگان، زمينهتوسعه آموزش

تحقيق حاضر از نوع کاربردي و روش پژوهش از نوع توصـيفي . داران بودهاي مديريتي گلخانههاي آموزشي در بهبود مهارتتأثير فعاليت
جامعه مـورد نظـر شـامل    . دادندداران دهستان براآن جنوبي شهرستان اصفهان تشکيل ميپيمايشي بوده است که جامعه آماري آن را گلخانه

مند و به شکل گيري به شيوه نظامنمونه. گرديدواحد برآورد ۷۲اي بوده که حجم نمونه از طريق فرمول کوکران به تعداد واحد گلخانه۱۸۰
اي بود که روايي آن براساس نظرات اساتيد تأييد شـده و بـراي تعيـين ميـزان پايـايي، از      نامهابزار تحقيق، پرسش. تصادفي صورت گرفت
هـا نشـان داد کـه از    يافتـه . صورت گرفـت SPSSها از طريق نرم افزار تجزيه و تحليل داده. استفاده گرديد) ۸۸/۰(ضريب آلفاي کرونباخ 

نتايج رگرسيون چندگانه به روش گام . هاي مديريتي آنان داشته استهاي فني بيشترين تأثير را در بهبود مهارتداران، آموزشديدگاه گلخانه
صـول، عضـويت در تشـكلها و    هاي مناسب آبياري، برداشـت اصـولي مح  روش: هايي نظيرگام نشان داد که متغيرهاي آموزش در زمينهبه 

درصد از تغييرات متغير وابسته را تبيين ۰۳/۵۰داران داشته و هاي مديريتي گلخانهنقش مثبتي در بهبود مهارتاستفاده از وام و اعتبار رسمي
.اندنموده

هاي سازمانيهاي اقتصادي، مهارتهاي فني، مهارتمهارتاي،گلخانهکشت:كليديهايواژه

مقدمه
بخـش ايـن منـابع وريبهرهافزايشو ايکشت گلخانهتوسعه
واحـدهاي مديرانمهارتوسطح دانشدائميافزايشنيازمند

بـه آموزش. استايکشت گلخانهتوليدكنندگانوبرداريبهره
بوده مؤثرهاي فعاليتانجامبرايلازمساززمينه،نهاديكعنوان

مهـارت ونفـس بهاعتماداحساسسازد كهميقادررافراگيرو
پربـازده گذاريسرمايهيكآموزش،). ۶(دست آوردبهکافي را

وكشـاورزي بخشدرانساني،توسعهويژهبهتوسعه،فراينددر
آمـوزش كـه يابـد ميتحققزمانيامراينولي.روستايي است

وبـازدهي بـا همـراه وبـرداران بهـره واقعينيازهايبامتناسب

).۵(باشدمعقولكارايي
راآموزشـي نيازهـاي تعيـين ضـرورت كهدلايليازيكي

شودحاصلامكان اطمينانسر حدتاكهاستآنكندميتوجيه
بـراي كـه سـطحي هـم وآموزشـي هايروشمحتوا وهمكه

بايـد ).۱۵(باشـد  تـرين مناسـب انتخاب شده،موضوعتدريس
وكميـت بـا گياهـان تجـاري و پرورشتوليدكهداشتتوجه

وقتـي تنهاحرفهاينو سودآوريموفقيتنيزومناسبكيفيت
اصـول علمـي و عملـي   تمـام توليدكننـده كهشدخواهدميسر

محصـولي  تـا كندمربوط به مديريت مطلوب گلخانه را رعايت 
).۲(كنـد  توليـد جهـاني بازارهـاي درقابليت عرضهمناسب با

دانشگاه صنعتي اصفهان، دانشكده كشاورزي،گروه توسعه روستايي. ۱
ebrahimi-ms@cc.iut.ac.ir:مسئول مکاتبات؛ پست الکترونيکي: *
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درمعقول اصول علمي و فناوريومناسبكاربردو گيريبهره
بـه كشـاورز خـود كهاستپذيرامكانكشاورزي، زمانيبخش
).۹(شود نظر گرفتهدروسيلهنهوهدفعنوان

فنـي،  دانـش نيازمنـد ايمـديريت در واحـدهاي گلخانـه   
بوده و باعثمحصولاتتوليددرمطلوباقتصادي و سازماني

و فعاليـت فنـي  يكعنوانبه فعاليت كشاورزي بهشده است كه
ضـرورتي، ونيـاز چنـين رغـم بـه . شـود نگريسـته تجـاري 

نيـاز  مـورد اطلاعاتاغلباي،گلخانهمحصولاتتوليدكنندگان
کـه ايـن   كـرده دريافـت پراكنـده وگونـاگون صـور بهراخود

و نداشـته مطابقتفنيومكانيزماني،شرايطبابعضاًاطلاعات
.گـردد مـي آنهاورشكستگيحتيوخسارتسردرگمي،باعث

برنامـه به يكنيازنيزتوليدينظامنوعاينرسدمينظربهلذا،
.باشدداشتهمخاطبينتوانمندسازيوآموزشيمنسجم

معايـب  ومزايـا بررسـي ازپـس تحقيقي،، طي)۳(شريفي 
فقـدان  راهـا گلخانـه اغلـب عمدهمشكلاي،گلخانههايكشت

مراكـز  ايجـاد بااستمعتقدوداندمياصوليوصحيحمديريت
اي مـي گلخانـه هـاي كشتتوسعهزمينهدرتحقيقاتوآموزش

.نمودبرطرفرامشكلاينتوان
مـديريت  عـدم ماننـد ، مـواردي )۱(ارونـد  وبهنيـا مطالعهدر
تـأمين دمـاي  عـدم گياه،غذايينيازتأمينعدمبستر،تهيهصحيح

مناسـب تهويهعدم ،هاي توليديعدم ايجاد تشكلگياه،نيازمورد
عوامـل عنوانبهدارانگلخانهبرايمستمربازديدوآموزشعدمو
.گرددمياي معرفيگلخانههايكشتتوسعهموانعو

درمهـم عوامـل بـه بررسـي  تحقيقي،در،)۴(زاده شكري
اصفهانشهرستاندرهامديريت گلخانهموفقيتعدمياموفقيت
دردارانگلخانـه داد كـه وي نشـان نتايج تحقيق.استپرداخته

آمـوزش بـه نيـاز ) برداشتداشت وكاشت،(فنيمسائلزمينه
.نماينداعمال ميراخودشخصينظردارند، چرا كهبيشتري

دهـد كـه   نيز نشـان مـي  ) ۵(نتيجه تحقيق عماني و چيذري 
توسـعه در ترويجي-آموزشيهايها و دورهكلاسازاستفاده
. باشدكشاورزان مؤثر ميدانشسطح

تحقيقــي بــا عنــوان افــزايش ســودآوري طــي)۸(بــارتون 

تـأثير ميـزان  بـه ها از طريق بهبـود مـديريت پرسـنل آن،   گلخانه
عملكـرد آن بـر گلخانـه مالـك يـا مديرتخصصوتحصيلات

.نموده استاذعانتوليديواحد
در ايگلخانـه هـاي كشتتوسعهروندمطالعه، با)۱۰(هال
محصــولات توليــددركاليفرنيــاايالــتيــافتنبرتــريآمريكــا،
زيـاد نيـز وفنـي ومهـارتي دانشافزايشازناشيراايگلخانه

سـاير  بـه نسـبت ايالتايندارانگلخانهتحصيلاتسطحبودن
.استكردهذكرنقاط

در) ۱۱(همكـاران  ولاتيمـر توسـط شدهانجاممطالعهدر
نيازهـاي داران،گلخانـه آموزشـي علايـق ونيازهـا خصـوص 

اتوماسيونگياهان،تغذيهمديريتشاملبه ترتيبآنهاآموزشي
گياهـان نگهـداري فراينـد بـه مربـوط هـاي فعاليـت ها،گلخانه
.شده استمطرحدر گلخانهآبصحيحمديريتوايگلخانه

دريافتنـد خـود مطالعهدر) ۹(همكاران وسوزادهمچنين،
سطح تحصيلاتوپايداركشاورزيهايفعاليتپذيرشبينكه

.داردوجوددارمعنيومثبترابطهمديران
وتجزيهواي به ارزيابيدر مطالعه) ۱۳(رجايي و همكاران 

در اسـتان گـل وسـبزي دارانگلخانـه آموزشـي نيازهايتحليل
ومثبـت نتايج تحقيق مذكور نشان داد كه رابطه. تهران پرداختند

متغيـر وکشـت زيرزمينميزانوتوليدامکاناتبينداريمعني
.داردوجوددارانگلخانهآموزشينيازهاي

نيازهــاي آموزشــي كشــاورزان ) ۱۲(پيرآنــدره و همكــاران 
هـاي مختلـف نيازهـاي    آنـان زمينـه  . كامرون را بررسي نمودنـد 

آموزشي در حيطه فني، سازماني و مـديريتي را بررسـي كـرده و    
تحصيلات،سن،بينداريمعنين نتيجه رسيدند كه تفاوتبه اي

بيـان آموزشينيازهايبااقتصاديوضعيتواجتماعيموقعيت
.داردوجودکشاورزانتوسطشده

مطالعات انجام شده در داخل کشور و در سطح جهان نشان 
دهــد کــه محققــين مختلفــي بــه بررســي مســائل توليــدات مــي

امـا  . انـد هاي فني توليـد پرداختـه  زمينهاي، بخصوص در گلخانه
هـاي  اي به بررسي جايگاه و نقش عوامل و فعاليـت کمتر مطالعه

اي و افـزايش مهـارت   آموزشي در توسـعه محصـولات گلخانـه   
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عـلاوه بـر ايـن، تـأثير     . توليدکنندگان اين بخش پرداختـه اسـت  
انکارناپذير و حياتي آموزش در بهبود عملکرد توليدکنندگان بـر  

لذا، ضرورت انجام اين تحقيق، مطالعه . يچکس پوشيده نيسته
هاي مختلـف  هاي آموزشي در افزايش مهارتعميق تأثير فعاليت

).۱۴(باشداي ميتوليدکنندگان گلخانه
هـاي  كه فعاليتاستاينبيانگرشدهانجاممطالعاتبررسي

نيـز وفنـي ودانـش مهـارتي  آموزشي در گام نخسـت و سـپس  
افـراد،  سـن سـطح تحصـيلات،  نظيـر ايو حرفهفرديمتغيرهاي

ازتوانندميداريمساحت گلخانه، سابقه کار کشاورزي و گلخانه
متغيرهـاي لـذا، .باشـند هـا مديريت گلخانـه برتأثيرگذارعوامل

هـاي مـديريتي   و مهـارت متغيرهـاي مسـتقل  عنـوان بـه ذكرشـده 
.گرديدندمشخصتحقيق اينوابستهمتغيرعنوانبهدارانگلخانه

هامواد و روش
در هـاي آموزشـي  تـأثير فعاليـت  بررسـي تحقيق،اينكليهدف

داران دهسـتان بـراآن جنـوبي،   هاي مديريتي گلخانـه بهبود مهارت
نـوع ازهـدف، نظـر ازحاضـر، تحقيـق . شهرستان اصفهان بـود 

پيمايشـي  -توصـيفي نـوع ازها،دادهگردآورياز نظركاربردي و
توجه به اطلاعات آماري سازمان جهاد کشاورزي اسـتان  با . است

اي با ميزان تقريبي سطح زير کشـت  واحد گلخانه۲۳۰۰اصفهان، 
هکتار در سـطح اسـتان قـرار داشـته کـه سـهم شهرسـتان        ۱۱۰۰

اي بوده کـه بـر ايـن اسـاس     واحد گلخانه۵۰۰اصفهان در حدود 
استان ايفـا  ايسزايي در توليدات گلخانهشهرستان اصفهان نقش به

اصـفهان  در اين بـين، دهسـتان بـراآن جنـوبي شهرسـتان     . کندمي
اي از واحــد گلخانــه۱۸۰طــور تقريبــي بــا دارا بــودن تعــداد بــه

بـه همـين   . باشـد اي شهرستان ميهاي مهم توليدات گلخانهبخش
. دليل نيـز جامعـه آمـاري تحقيـق حاضـر را تشـکيل داده اسـت       

نفـر، کـه   ۱۸۰اضـر بـه تعـداد    بنابراين، جامعه آمـاري تحقيـق ح  
بـا اسـتفاده از   . انـد، تعيـين شـد   اي بودهمديران واحدهاي گلخانه

فرمول کوکران و داشـتن اطلاعـات لازم در زمينـه ميـزان درصـد      
نفـر  ۷۲صفت مورد مطالعه در جامعـه، حجـم نمونـه بـه تعـداد      

نامـه  عدد پرسش۶۱نامه، تعداد از اين تعداد پرسش. تعيين گرديد

. آوري و اطلاعـات لازم دريافـت گرديـد   هاي مناسب جمعهبا داد
هـا بـود کـه بـه صـورت      ترين ابزار گردآوري دادهنامه مهمپرسش

بـه منظـور تأييـد    . داران قـرار گرفـت  تصادفي در اختيـار گلخانـه  
نامه در اختيـار  روايي صوري و محتوايي، چندين نسخه از پرسش

اصـلاحات لازم و  نظران قرار گرفت کـه پـس از  اساتيد و صاحب
بازنگري، اطمينان حاصل گرديد که سؤالات طرح شده توانـايي و  

گيري محتوا و خصوصيات مورد نظـر در تحقيـق را   قابليت اندازه
ــزار     . دارد ــايي اب ــنجش پاي ــراي س ــاخ ب ــاي کرونب ــريب آلف ض

دهـد  دست آمـد کـه نشـان مـي    به۸۸/۰) نامهپرسش(گيري اندازه
. ي برخوردار استنامه از پايايي مناسبپرسش

هــاي ميــانگين، انحــراف معيــار، ضــريب تغييــرات و  از آمــاره
بـه  SPSSافـزار گيـري از نـرم  ضريب همبستگي اسپيرمن بـا بهـره  

نامـه شـامل   پرسـش . هـا اسـتفاده شـد   منظور تجزيه و تحليـل داده 
هـاي  داران، ميـزان آمـوزش  اي گلخانـه هاي فـردي و حرفـه  ويژگي

هــاي فنــي، اقتصــادي و ســازماني و ميــزان کســب شــده در زمينــه
با توجه به اينکـه تحقيـق   . باشدداران ميهاي تجربي گلخانهمهارت

اي در حاضر بـر اسـاس نظرسـنجي از مـديران واحـدهاي گلخانـه      
هـاي  مورد متغيرهاي مورد نظر اين تحقيق شکل گرفته و و ديـدگاه 

نـابراين  اين افراد مـلاک تجزيـه و تحليـل در ايـن مطالعـه بـوده، ب      
عنوان ابـزار مناسـبي در گـردآوري    تايي طيف ليکرت بهمقياس پنج

نامه بر اساس مقيـاس  هاي مورد نياز بوده و لذا سؤالات پرسشداده
زيـاد  = ۴متوسط، = ۳کم، = ۲خيلي کم، = ۱(تايي ليکرت طيف پنج

متغيـر  . طرح گرديده و مورد سنجش قرار گرفت) خيلي زياد= ۵و 
داران است کـه از  هاي مديريتي گلخانهبود مهارتوابسته تحقيق، به

هاي مورد توافق پاسخگويان شکل گرفته و متغيرهاي مسـتقل  گويه
هـاي احـداث اصـولي    تحقيق نيز شامل متغيرهاي آموزش در زمينه

سازه گلخانه، آمـاده سـازي محـيط کشـت، کشـت هيـدروپونيک،       
هـاي  روشگيـري از  هاي هرز، بهـره مبارزه اصولي با آفات و علف

هـاي شـيميايي، برداشـت    مناسب آبيـاري، مصـرف مناسـب نهـاده    
بنـدي و حمـل و نقـل مناسـب     اي، بستهاصولي محصولات گلخانه

. باشدهاي مناسب بيمه محصولات توليدي ميها و روشآن
داران بـه سـه   هاي مديريتي گلخانـه در اين تحقيق، مهارت
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۱۳۹۴تابستان / بيست و دومشماره / ششمسال / اي هاي گلخانهكشتعلوم و فنون 

۸۶

هاي فردي و تحصيليتوزيع فراواني افراد مورد مطالعه بر اساس ويژگي.۱جدول 
درصد تجمعيدرصدفراوانيمتغير

مردجنسيت
زن

۵۹
۲

۷/۹۶
۳/۳

۷/۹۶
۱۰۰

طبقه سني
۳۰ -۲۰
۴۰ -۳۱
۵۰ -۴۱
سال۵۰بالاي 

۷
۲۴
۱۵
۱۵

۵/۱۱
۳/۳۹
۶/۲۴
۶/۲۴

۵/۱۱
۸/۵۰
۴/۷۵

۱۰۰

سطح تحصيلات

سوادبي
ابتدايي

سيکل تا ديپلم
فوق ديپلم تا کارشناسی
کارشناسی ارشد و بالاتر

۳
۸
۲۱
۲۵
۴

۹/۴
۱/۱۳
۴/۳۴

۴۱
۶/۶

۹/۴
۱۸

۵/۵۲
۴/۹۳

۱۰۰

سابقه کار کشاورزي
سال۱۰کمتر از 

۲۰تا ۱۰
۲۰بيشتر از 

۱۴
۲۸
۱۹

۲۳
۹/۴۵

۱۹

۲۳
۹/۶۸

۱۰۰

ايسابقه کار گلخانه
سال۱۰کمتر از 
۲۰تا ۱۰

۲۰بيشتر از 

۳۳
۲۵
۳

۱/۵۴
۴۱

۹/۴

۱/۵۴
۱/۹۵

۱۰۰

مساحت گلخانه
متر مربع۱۰۰۰۰کمتر از 

۲۰۰۰۰تا ۱۰۰۰۰
۲۰۰۰۰بيشتر از 

۴۴
۸
۹

۱/۷۲
۱/۱۳
۸/۱۴

۱/۷۲
۲/۸۵

۱۰۰

سطح زير کشت
هکتار۵کمتر از 

هکتار۱۰تا ۵
هکتار۱۰بيشتر از 

۴۰
۱۹
۲

۶/۶۵
۱/۳۱
۳/۳

۶/۶۵
۷/۹۶

۱۰۰

. اسـت بندي شده هاي فني، اقتصادي و سازماني تقسيمدسته مهارت
نامه مورد ارزيـابي قـرار   داران که در پرسشهاي فني گلخانهمهارت

هـايي در زمينـه احـداث اصـولي سـازه      گرفته است شامل مهـارت 
سـازي محـيط کشـت گلخانـه، معرفـي بـذر مناسـب        گلخانه، آماده

هـاي نـوين، کشـت    جهت کشت، نحوه استفاده صحيح از فنـاوري 
هـاي هـرز،   هيدروپونيک، نحوه مبـارزه اصـولي بـا آفـات و علـف     

هـاي  گيري از روشمصرف مناسب سموم و کودها در گلخانه، بهره
هـاي  مهـارت . باشـد مناسب آبياري و برداشت اصولي محصول مـي 

-زمينـه نحـوه بسـته   هـايي در  اقتصادي مورد ارزيابي شامل مهارت

بندي اصـولي محصـولات، نحـوه بازاريـابي مناسـب محصـولات،       

حمل و نقل اصولي محصولات، کاهش هزينه سـوخت و انـرژي و   
شــود و در نهايــت حســابداري و مــديريت اقتصــادي گلخانــه مــي

هـايي در زمينـه عضـويت در    هاي سـازماني شـامل مهـارت   مهارت
هـا، نحـوه   در تشـکل ها، بهبود عملکـرد ناشـي از عضـويت    تشکل

صحيح بيمه محصولات گلخانه و تأسيسـات موجـود و اسـتفاده از    
.تسهيلات، وام و اعتبارت مورد نياز بوده است

نتايج
جدول (هاي ارائه شده از سوي نمونه مورد مطالعه بررسي پاسخ

۳/۳درصـد افـراد مـورد مطالعـه مـرد و      ۷/۹۶نشان داد کـه  ) ۱
. درصد زن بودند
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دارانهاي مديريتي گلخانههاي آموزشي در بهبود مهارتتأثير فعاليت

۸۷

متغيرهاي مختلفداران در رابطه با کسب يا عدم کسب آموزش در زمينهتوزيع فراواني نظرات گلخانه. ۲جدول 
هاي مهارت

مديريتي
طيف پاسخگوييهاگويه

)فراواني و درصد(خير )فراواني و درصد(بلي 
درصد۹/۲۷نفر، ۱۷درصد۱/۷۲نفر، ۴۴ايگلخانهآموزش در زمينه احداث اصولي سازه فني
درصد۵/۲۹نفر، ۱۸درصد۵/۷۰نفر، ۴۳آموزش در زمينه آماده سازي محيط کشت گلخانهفني
درصد۵/۷۰نفر، ۴۳درصد۵/۲۹نفر، ۱۸آموزش در زمينه کشت هيدروپونيکفني
درصد۴/۱۶نفر، ۱۰درصد۶/۸۳نفر، ۵۱هرزهاي آموزش در زمينه نحوه مبارزه اصولي با آفات و علففني
درصد۵/۱۱نفر، ۷درصد۵/۷۰نفر، ۵۴آموزش در زمينه مصرف مناسب سموم و کودها در گلخانهفني
درصد۵/۲۹نفر، ۱۸درصد۵/۷۰نفر، ۴۳هاي مناسب آبياريگيري از روشآموزش در زمينه بهرهفني
درصد۵/۲۵نفر، ۳۲درصد۵/۴۷نفر، ۲۹ایلات گلخانهآموزش در زمينه برداشت اصولي محصوفني

درصد۷/۵۵نفر، ۳۴درصد۳/۴۴نفر، ۲۷بندي اصولي محصولاتآموزش در زمينه نحوه بستهاقتصادي
درصد۹/۶۸نفر، ۴۲درصد۱/۳۱نفر، ۱۹ایآموزش در زمينه نحوه بازاريابي مناسب محصولات گلخانهاقتصادي
درصد۶/۸۳نفر، ۵۱درصد۴/۱۶نفر، ۱۰ایزمينه حمل و نقل اصولي محصولات گلخانهآموزش در اقتصادي
درصد۱/۳۶نفر، ۲۲درصد۹/۶۳نفر، ۳۹آموزش در زمينه کاهش مصرف سوخت و انرژي در گلخانهاقتصادي
درصد۶/۸۳نفر، ۵۱درصد۴/۱۶نفر، ۱۰آموزش در زمينه حسابداري و مديريت هزينه گلخانهاقتصادي
درصد۱/۹۵نفر، ۵۸درصد۹/۴نفر، ۳هاآموزش در زمينه عضويت در تشکلسازماني
درصد۱۰۰نفر، ۶۱صفر نفر، صفر درصدهاآموزش در زمينه بهبود عملکرد ناشي از عضويت در تشکلسازماني
درصد۲/۹۰نفر، ۵۵درصد۸/۹نفر، ۶آموزش در زمينه بيمه محصولات گلخانه و تأسيسات موجودسازماني
درصد۸/۹۱نفر، ۵۶درصد۲/۸نفر، ۵آموزش در زمينه استفاده از تسهيلات، وام و اعتبارت مورد نيازسازماني

۲۰سال، کمتـرين آن  ۳۹ميانگين سني افراد مورد مطالعه 
) نفـر ۲۴(سال بود و بيشترين فراوانـي  ۷۲سال و بيشرين آن 

همچنـين، نتـايج   . سـال تعلـق داشـت   ۳۰-۴۰به گروه سـني  
داراي %) ۴۱(تحقيــق نشــان داد کــه بيشــتر پاســخگويان     

سـواد  ديپلم تـا کارشناسـی و کمتـرين آن بـي    تحصيلات فوق
۲۸(درصـد مـديران گلخانـه    ۹/۴۵حـدود  . بود) درصد۹/۴(

سال بـوده کـه داراي   ۱۰-۲۰داراي سابقه کار کشاورزي ) نفر
از بين نمونه آماري تحقيق حاضـر،  . باشدواني ميبيشترين فرا

داري کمتـر از  داراي سابقه کار گلخانـه ) درصد۱/۵۴(نفر ۳۳
اند که بيشترين فراواني را در اين متغيـر تشـکيل   سال بوده۱۰
۱/۷۲(نفـر  ۴۴دهنـدگان،  همچنـين، از بـين پاسـخ   . دادنـد مي

و داراي مساحت گلخانه کمتـر از يـك هكتـار بـوده     ) درصد
بــا داشــتن ســطح زيرکشــت ) درصــد۶/۶۵(نفــر ۴۰تعــداد 

هکتار بيشترين فراوانـي را  ۵/۰اي کمتر از محصولات گلخانه
.باشنددارا مي

داران در رابطه با آموزش توصيف نظرات گلخانه
داران در زمينـه نحـوه مبـارزه    ها بـراي گلخانـه  بيشترين آموزش

بـوده  ) درصد۶/۸۳با فراواني(هاي هرز اصولي با آفات و علف
هاي حمل و داران در زمينههمچنين، آموزش براي گلخانه. است

اي و حسـابداري و مـديريت   نقـل اصـولي محصـولات گلخانـه    
کمترين ميزان را به خود ) درصد۴/۱۶با فراواني (هزينه گلخانه 

نيـز مشـخص   ۲جـدول همچنـان كـه در   . اختصاص داده است
ــوزش ــهاســت، بيشــتر آم ــهــا در زمين ــي اي مهــارته هــاي فن

.داران متمرکز شده استگلخانه
هـاي  هاي آموزشي در زمينـه بندي آشنايي با فعاليتاولويت

داران ارزيابي گرديـد  فني، اقتصادي و سازماني از ديدگاه گلخانه
ايـن جـدول نشـان    . آورده شده اسـت ۳جدول که نتايج آن در 

هـاي فنـي در   داران بـا آمـوزش  ميزان آشنايي گلخانهدهد که می
و ) ۴۷/۵و انحراف معيار ۷/۲۶ميانگين (اولويت اول بوده است 

ار ـو انحراف معي۲۶/۱۶ميانگين (ادي ـاي اقتصـهسپس آموزش
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۱۳۹۴تابستان / بيست و دومشماره / ششمسال / اي هاي گلخانهكشتعلوم و فنون 

۸۸

و سازمانيداران در رابطه با آشنايي با موضوعات آموزشي در موارد فني، اقتصاديبندي نظرات گلخانهاولويت. ۳جدول 
اولويت(%)ضريب تغييرات معيارانحرافميانگينآشنايي با موضوع آموزشي

۷/۲۶۴۷/۵۴۸/۲۰۱هاي فنيآموزش
۲۶/۱۶۶۱/۴۳۵/۲۸۲هاي اقتصاديآموزش
۰۱/۱۰۷۱/۳۰۶/۳۷۳هاي سازمانيآموزش

هاي مديريتي آنانمهارتداران با اي گلخانههاي فردي و حرفهبررسي رابطه بين ويژگي. ۴جدول 
داريسطح معنيضريب همبستگيمتغيرها

۱۳۶/۰۲۹۴/۰سن
۱۲۱/۰۳۵۳/۰سطح تحصيلات

۰۱۵/۰۹۰۸/۰سابقه کار کشاورزي
۱۹۸/۰۱۲۶/۰داريسابقه کار گلخانه

۰۳۴/۰۷۹۸/۰مساحت گلخانه
۰۳۳/۰۸۰۲/۰کشتسطح زير

هـاي سـازماني   و در رتبه سوم، ميزان آشنايي بـا آمـوزش  ) ۲۱/۴
.گيرندقرار مي) ۷۱/۳و انحراف معيار ۰۱/۱۰ميانگين (

کـدام از  نتايج تحليـل همبسـتگي نشـان داد كـه بـين هـيچ      
سـن، ميـزان   : اي مدير نظيرهاي فردي و حرفهمتغيرهاي ويژگي

داري، سـابقه کـار کشـاورزي و    تحصيلات، سابقه کـار گلخانـه  
هاي گلخانه نظير مساحت و سـطح زيـر کشـت    همچنين ويژگي

داران رابطــه هــاي مــديريتي گلخانــهگلخانــه بــا متغيــر مهــارت
.)۴جدول (داري وجود نداردمعني

هـاي  هاي آموزشـي و بهبـود مهـارت   رابطه بين فعاليت
مديريتي

به منظور تعيين رابطه بين متغيرهاي مستقل و وابسته، از ضريب 
اسپيرمن و براي مطالعه تأثير يک يا چند متغير مستقل همبستگي 

بر متغير وابسته، از روش رگرسيون چندگانـه بـه روش گـام بـه     
نتايج حاصل از آزمون همبستگي در خصـوص  . گام استفاده شد

رابطه بـين متغيرهـاي مسـتقل تحقيـق بـا متغيـر وابسـته بهبـود         
اده شـده  نشـان د ۵جدولداران در هاي مديريتي گلخانهمهارت

.است
نتايج بيانگر آن است که به ترتيـب متغيرهـاي آمـوزش در    

هاي هرز، برداشـت  هاي نحوه مبارزه اصولي با آفات و علفزمينه
بندي اصولي محصولات، عضويت در اصولي محصول، نحوه بسته

و متغيرهـاي  % ۹۹ها و بهبود عملکرد ناشي از آن در سطح تشکل
هـاي نـوين،   فاده صحيح از فناوريهاي نحوه استآموزش در زمينه

گيري از کشت هيدروپونيک، مصرف مناسب سموم و کودها، بهره
هاي مناسب آبيـاري، نحـوه بازاريـابي مناسـب محصـولات      روش

اي، استفاده از تسـهيلات و وام و حسـابداري و مـديريت    گلخانه
هاي بهبود مهارت(با متغير وابسته % ۹۵اقتصادي گلخانه در سطح 

. داري داردرابطه مثبت و معني) يمديريت
هاي آموزشي بـر بهبـود   بيني تأثير نقش فعاليتبه منظور پيش

داران، از رگرسيون چندگانه بـه روش  هاي مديريتي گلخانهمهارت
پـس از ورود کليـه متغيرهـاي    .)۶جدول (گام به گام استفاده شد

در دار در رگرسيون گام به گـام، متغيرهـاي آمـوزش    مستقل معني
هاي مناسب آبياري، برداشت اصولي گيري از روشهاي بهرهزمينه

ها در ها و استفاده از تسهيلات و واممحصول، عضويت در تشکل
نشـان  ۷در جـدول  نتـايج حاصـل   . چهار گام وارد معادله شـدند 

۰۳/۵۰دهد كه معادله رگرسيوني حاضر داراي توانـايي تبيـين   مي
.باشدداران مييريتي گلخانههاي مددرصد از تغييرات مهارت
هـتوان بيان نمود كمي۷در جدول Betaبا توجه به ضريب 
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دارانهاي مديريتي گلخانههاي آموزشي در بهبود مهارتتأثير فعاليت

۸۹

دارانهاي مديريتي گلخانههاي آموزشي در بهبود مهارتنتايج ضريب همبستگي اسپيرمن در مورد نقش فعاليت. ۵جدول 
داريسطح معنيضريب همبستگي)وابسته(متغير دوم )مستقل(متغير اول 

۰۷۷/۰۵۵۷/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتآموزش در زمينه احداث اصولي سازه گلخانه. ۱
۱۸۷/۰۱۴۸/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتسازي محيط کشت گلخانهآموزش در زمينه آماده. ۲
۰۷۸/۰۵۵۱/۰دارانمديريتي گلخانههاي مهارتآموزش در زمينه معرفي بذر مناسب جهت کشت. ۳
۰۲۶/۰* ۲۸۴/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتهاي نوينآموزش در زمينه نحوه استفاده از فناوری. ۴

۰۱۹/۰* ۲۹۹/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتآموزش در زمينه کشت هيدروپونيک. ۵
۰۰۶/۰** ۳۴۵/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتهاي هرزآموزش در زمينه مبارزه اصولي با آفات و علف. ۶
۰۱۳/۰* ۳۱۵/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتآموزش در زمينه مصرف مناسب سموم و کودها در گلخانه. ۷

۰۱۶/۰* ۳۰۸/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتهاي مناسب آبياريگيري از روشآموزش در زمينه بهره. ۸
۰۰۰/۰** ۴۳۸/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتآموزش در زمينه برداشت اصولي محصول. ۹

۰۰۳/۰** ۳۷۲/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتبندي اصولي محصولاتآموزش در زمينه نحوه بسته. ۱۰
۰۲۵/۰* ۲۸۷/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتآموزش در زمينه نحوه بازاريابي مناسب محصولات. ۱۱

۲۲۴/۰۰۸۳/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتآموزش در زمينه حمل و نقل اصولي محصولات. ۱۲
۰۰۱/۰** ۴۰۴/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتهاآموزش در زمينه عضويت در تشکل. ۱۳

۰۰۶/۰** ۳۴۸/۰دارانگلخانههاي مديريتي مهارتهاآموزش در زمينه عملکرد ناشي از عضويت در تشکل. ۱۴
۱۲۲/۰۳۴۸/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتآموزش در زمينه نحوه صحيح بيمه گلخانه و محصولات. ۱۵

۰۲۵/۰* ۲۸۶/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتهاآموزش در زمينه استفاده از تسهيلات و وام. ۱۶
۱۵۷/۰۲۲۶/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتانرژيآموزش در زمينه کاهش هزينه سوخت و . ۱۷

۰۰۷/۰**۳۴۴/۰دارانهاي مديريتي گلخانهمهارتآموزش در زمينه حسابداري و مديريت اقتصادي گلخانه. ۱۸
%۵و % ۱دار در سطوح ترتيب معنیبه*و **

چندگانهدار در رگرسيونخلاصه مراحل مختلف ورود متغيرهاي مستقل معني. ۶جدول 
RR2R2متغيرهمرحل AdjFP

۳۴۶/۰۱۱۹/۰۱۰۵/۰۰۰۷/۸۰۰۶/۰هاي نوينآموزش در زمينه نحوه استفاده از فناوري۱
۳۰۲/۰۰۹۱/۰۰۷۶/۰۹۰۱/۵۰۱۸/۰آموزش در زمينه کشت هيدروپونيک۲
۴۰۴/۰۱۶۳/۰۱۴۹/۰۴۷۶/۱۱۰۰۱/۰هاي هرزآموزش در زمينه نحوه مبارزه اصولي با آفات و علف۳
۳۳۳/۰۱۱۱/۰۰۹۵/۰۳۳۵/۷۰۰۹/۰آموزش در زمينه مصرف مناسب سموم و کودها در گلخانه۴
۴۳۰/۰۱۸۵/۰۱۷۱/۰۳۹۹/۱۳۰۰۱/۰هاي مناسب آبياريگيري از روشآموزش در زمينه بهره۵
۴۹۶/۰۲۴۶/۰۲۳۴/۰۲۹۲/۱۹۰۰۰/۰آموزش در زمينه برداشت اصولي محصول۶
۴۱۶/۰۱۷۳/۰۱۵۹/۰۳۶۴/۱۲۰۰۱/۰بندي اصولي محصولاتدر زمينه نحوه بستهآموزش ۷
۲۷۷/۰۰۷۷/۰۰۶۱/۰۹۲۲/۴۰۳/۰آموزش در زمينه نحوه بازاريابي مناسب محصولات۸
۴۳۸/۰۱۹۲/۰۱۷۸/۰۰۱۵/۱۴۰۰۰/۰هاآموزش در زمينه عضويت در تشکل۹
۴۰۵/۰۱۶۴/۰۱۵۰/۰۵۶۶/۱۱۰۰۱/۰هاتشکلآموزش در زمينه عملکرد ناشي از عضويت در ۱۰
۳۰۱/۰۰۹۱/۰۰۷۵/۰۸۸۶/۵۰۱۸/۰هاآموزش در زمينه استفاده از تسهيلات و وام۱۱
۳۱۳/۰۰۹۸/۰۰۸۳/۰۴۰۶/۶۰۱۴/۰آموزش در زمينه حسابداري و مديريت اقتصادي گلخانه۱۳
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۱۳۹۴تابستان / بيست و دومشماره / ششمسال / اي هاي گلخانهكشتعلوم و فنون 

۹۰

دارانهاي مديريتي گلخانههاي آموزشي بر بهبود مهارتگام به منظور تبيين تأثير فعاليتبه رگرسيون گام . ۷جدول
.BBetaStd. Error BetatSigمتغير

Constant۹۹۷/۱۷-۳۱۴/۳۴۳۰/۵۰۰۰/۰
۵۰۲/۲۳۴۸/۰۷۱۸/۰۴۸۲/۳۰۰۱/۰هاي مناسب آبياريگيري از روشآموزش در زمينه بهره

۰۳۳/۲۳۲۷/۰۶۲۰/۰۲۸۱/۳۰۰۲/۰برداشت اصولي محصولآموزش در زمينه 
۴۴۸/۱۲۷۶/۰۵۲۸/۰۷۴۳/۲۰۰۸/۰هاآموزش در زمينه عضويت در تشکل

۴۱۴/۱۲۳۱/۰۶۱۹/۰۲۸۵/۲۰۲۶/۰هاآموزش در زمينه استفاده از تسهيلات و وام

ــه ترتيــب متغيرهــاي آمــوزش در زمينــه  گيــري از بهــرههــايب
هاي مناسب آبياري، برداشت اصولي محصـول، عضـويت   روش

ها بيشـترين اهميـت را   ها و استفاده از تسهيلات و وامدر تشکل
.داران دارندهاي مديريتي گلخانهدر تبيين مهارت

معادلــه خــط ۷بــا توجــه بــه ضــرايب موجــود در جــدول 
:باشدرگرسيون در گام چهارم به صورت زير مي

Y= ۹۹۷/۱۷ + ۵۰۲/۲ x1 + ۰۳۳/۲ x2 + ۴۴۸/۱ x3 + ۴۱۴/۱
x4 )۱(
R= ۷۰۹/۰ R2= ۵۰۳/۰ F= ۱۵۰/۱۴ Sig= ۰۰۰/۰

:x1     آموزش روشهاي مناسب آبياري
:x2آموزش برداشت اصولي محصول
:x3          آموزش عضويت در تشكلها
:x4آموزش استفاده از تسهيلات

گيريبحث و نتيجه
: دهدنتايج تحقيق حاضر موارد زير را نشان مي

هاي مديريتي خـود کـه   به منظور بهبود مهارتدارانگلخانه
نيازمنـد  باشـد،  هاي فني، اقتصادي و سـازماني مـي  شامل مهارت

هـاي  هـاي اسـتفاده صـحيح از فنـاوري    کسب آموزش در زمينـه 
نوين، کشـت هيـدروپونيک، نحـوه مبـارزه اصـولي بـا آفـات و        

هاي هرز، مصـرف مناسـب سـموم و کودهـاي شـيميايي،      علف
ــاري، برداشــت اصــولي  گيــري از روشبهــره هــاي مناســب آبي

ــته  ــوه بس ــول، نح ــب   محص ــابي مناس ــحيح و بازاري ــدي ص بن
ها و بهبود عملکرد ناشـي از آن،  عضويت در تشکلمحصولات،

ها، حسـابداري و مـديريت اقتصـادي    استفاده از تسهيلات و وام

) ۵(ها با نظرات عماني و چيذري باشند، که اين يافتهگلخانه مي
.مطابقت دارد) ۱۲(و پير آندره و همكاران 

داران گذاشـته  هـايي کـه در اختيـار گلخانـه    بيشتر آمـوزش 
هـاي اقتصـادي و   هاي فني بوده است و آموزشآموزششودمي

سازماني سهم کمتري از ساعات آموزشي را به خـود اختصـاص   
به عبـارت ديگـر، سـازمان جهـاد كشـاورزي بيشـتر در       . اندداده

ــه ــه و   حيط ــوزش پرداخت ــه آم ــه ارائ ــادي ب ــي و اقتص ــاي فن ه
.داران بسيار ناچيز بوده اسـت هاي سازماني براي گلخانهآموزش

و رجـايي  ) ۱۱(ها با نتايج تحقيقات لاتيمر و همکاران اين يافته
.مطابقت دارد) ۱۳(و همكاران 

هــاي مــديريتي هــاي تأثيرگــذار در بهبــود مهــارتآمــوزش
آبياريوهابوتههرس: توان در مواردي نظيرداران را ميگلخانه

ورطوبـت دما،تنظيموهوادهيشامل(داشت مراحلمناسب،
كاشت، مراحل)هرزهايعلفوهابيماريآفات،بامبارزهنور،

هايكلاس، ارائه)بذركردندارجوانهوزمينسازيآمادهشامل(
ازو اسـتفاده بازاريـابي وبنـدي بسـته انبـارداري، بـه مربـوط 

بازياديحدتانيازهابنديطبقهاين.ها خلاصه نمودريزمغذي
.داردهمخواني)۱۱(همكارانولاتيمرمطالعات

داران هاي لازم براي گلخانـه اگرچه در قسمت ارائه آموزش
گـردد،  هاي فني توسط نهادهاي ترويجي ارائه مـی صرفاً آموزش

هاي آموزشـي در زمينـه   ولي براساس نتايج تحقيق حاضر، دوره
ــكل  ــويت در تش ــتفاده از وام و   عض ــوه اس ــين نح ــا و همچن ه

هـاي سـازماني،   به مهـارت تسهيلات به عنوان متغيرهاي مربوط
داران ايفـا  هاي مديريتي گلخانهاي در بهبود مهارتنقش گسترده

.نمايندمي
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دارانهاي مديريتي گلخانههاي آموزشي در بهبود مهارتتأثير فعاليت

۹۱

هـاي  هاي مهارتهاي صورت گرفته در زمينهبيشتر آموزش
رسـد کـه توجـه    به نظر مي. داران متمرکز شده استفني گلخانه

هاي هاي اقتصادي و سازماني همگام با آموزشبيشتر به آموزش
هـاي مـديريتي   توانـد تـأثير بيشـتري در بهبـود مهـارت     ي ميفن

.داران داشته باشدگلخانه
هـاي فنـي، آمـوزش در    هاي مربوط به آموزشاز بين مؤلفه

هاي هـرز بيشـترين سـهم در    زمينه نحوه مبارزه با آفات و علف
هـاي مختلـف مربـوط بـه آمـوزش فنـي را بـه خـود         بين زمينه

يکسان به تمامي ابعـاد فنـي در   لذا، توجه. اختصاص داده است
هاي تواند گامي مؤثر در افزايش مهارتهاي آموزشي ميفعاليت

.داران باشدفني گلخانه
هـاي داده  توجه به ابعاد بازاريابي و بازاررساني در آمـوزش 

هاي اقتصـادي  بنابراين، بسياري از فعاليت. شده کمتر بوده است

. باشـند فراواني روبرو مـی پس از برداشت محصول با مشکلات 
رسد که اختصاص جايگاهي مناسـب در سـاعات   لذا، به نظر مي

هــاي بازاريــابي و بازاررســاني آموزشــي، بــه آمــوزش در زمينــه
.باشدضروري مي

سپاسگزاري
دارد از جاكهاندداشتهنقشمتعدديافرادپژوهشايندر انجام

مهنـدس سـركارخانم جناب آقاي مهندس محمدرضـا عابـدي،  
و رودپور، مـدير عامـل و کارکنـان محتـرم تعـاوني زاينـده      شيخ
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